JUMIA

Corporate-Governance-Bericht und -Erklérung

In dieser Erklarung berichtet die Jumia Technologies AG (,,Gesellschaft) gemaB § 289f Handelsgesetzbuch (HGB)
in der flir das Geschéftsjahr 2020 der Gesellschaft geltenden Fassung sowie gemaR § 161 Aktiengesetz (AktG) lber
die Grundsétze der Unternehmensfiihrung.

Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex

Eines der Ziele des Deutschen Corporate Governance Kodex (,,Kodex®) ist die Gewéhrleistung von Transparenz und
Versténdlichkeit des deutschen Corporate-Governance-Systems. Der Kodex soll das Vertrauen von Anlegern,
Kunden, Mitarbeitern sowie der Offentlichkeit in die Fiihrung und Uberwachung deutscher bdrsennotierter
Unternehmen férdern. Darliber hinaus ist es das Ziel des Kodex, international und national akzeptierte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung als Empfehlungen und Anregungen darzustellen und die
Qualitét der Corporate Governance deutscher Unternehmen durch die Aufnahme von Best Practices in das
Regelwerk der Corporate Governance (weiter) zu verbessern. Die Empfehlungen und Anregungen des Kodex sind
zwar nicht zwingend, jedoch miissen Abweichungen von den Empfehlungen — nicht von den Anregungen — in einer
jahrlichen Entsprechenserklérung (comply or explain) erléutert und offengelegt werden.

Die Jumia Technologies AG verpflichtet sich, die Empfehlungen des Kodex unter Berlicksichtigung ihrer
spezifischen Situation und der Gepflogenheiten in den verschiedenen relevanten Rechtsordnungen sowie der
Erwartungen ihrer Investoren und anderer Interessengruppen so weit wie méglich zu befolgen.

Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex hat am 16. Dezember 2019 eine neue Fassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex vorgelegt, die durch Veroffentlichung im Bundesanzeiger am 20. Mérz
2020 in Kraft getreten ist (,,Kodex 2020) und an die Stelle der am 19. Mai 2017 verdffentlichten Fassung (,,Kodex
2017) tritt. Daher galt bis zum 19. Mérz 2020 der Kodex 2017 und fiir den Rest des Berichtszeitraums der Kodex
2020.

Entsprechenserklarung

Der Vorstand der Gesellschaft (,,Vorstand®) und ihr Aufsichtsrat (,,Aufsichtsrat) haben im Dezember 2020 die
folgende gemeinsame Entsprechenserklarung gemdaR § 161 AktG abgegeben (die Erklarung ist auch im Abschnitt
Corporate Governance auf der Investor-Relations-Website der Gesellschaft (https://investor.jumia.com) unter der
Rubrik ,,Governance-Dokumente® abrufbar):

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Jumia Technologies AG (die ,,Gesellschaft®) erklaren gem. § 161 AktG:

1. Die letzte Entsprechenserklérung erfolgte am 26. Dezember 2019. Seit diesem Zeitpunkt und bis 20. Méarz
2020, als der gednderte Deutsche Corporate Governance Kodex verdffentlicht wurde, hat die Gesellschaft den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
(veroffentlicht am 24. April 2017 und in der berichtigten Fassung verdffentlicht am 19. Mai 2017) (der
,,Kodex 2017¢) entsprochen, mit Ausnahme der folgenden Punkte:



Ziffer 3.8 Absatz 3 des Kodex 2017

Ziffer 3.8 Absatz 3 des Kodex 2017 empfiehlt, dass in dem Falle, in dem die Gesellschaft eine D&O-
Versicherung (die ,,D&O Versicherung®) fiir den Aufsichtsrat abschlieBt, diese einen Selbstbehalt von
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hoéhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergitung des Aufsichtsratsmitglieds erfassen soll. Die D&O-Versicherung der Gesellschaft sieht fur die
Aufsichtsratsmitglieder einen solchen Selbstbehalt nicht vor, da die Mitglieder des Aufsichtsrats diesen
Anreiz nicht bendtigen, um ihren Sorgfaltspflichten in angemessenem Male nachzukommen.

Ziffer 4.2.1 Satz 1 des Kodex 2017

Ziffer 4.2.1 Satz 1 des Kodex 2017 empfiehlt, dass der Vorstand einen Vorsitzenden oder einen Sprecher
haben soll. Der Vorstand der Gesellschaft besteht gegenwartig aus zwei Co-Chief Executive Officers. Der
Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass diese beiden Mitglieder effizient und kollegial zusammenarbeiten kdnnen,
ohne dass einer der beiden formal zum Vorsitzenden bestellt ware.

Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 3 und 7 des Kodex 2017

GemaéR Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 3 des Kodex 2017 sollen variable Vergltungsbestandteile grundsétzlich
eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage enthalten, die im Wesentlichen zukunftsbezogen sein soll. Ziffer
4.2.3 Absatz 2 Satz 7 des Kodex empfiehlt, dass variable Vergitungsbestandteile auf anspruchsvolle und
relevante Vergleichsparameter bezogen sein sollen. Die Gesellschaft verfligt tber drei Anreizprogramme:
Das Option Program 2016, das Stock Option Program 2019 und das Virtual Restricted Stock Unit Program
20109.

Das Option Program 2016 ist ein aus mehreren Tranchen bestehendes &lteres Programm, das zwar zumeist
bestimmte Bedingungen fir die Unverfallbarkeit (z.B. sog. cliff periods, Rentabilititsziele oder Bedingungen
flir einen sog. exit) vorsieht, aber keine mehrjadhrige Bemessungsgrundlage enthélt und zudem nicht alle
Tranchen mit Vergleichsparametern versieht. Die Ausgabe von Call-Optionen gemé&l dem Optionsprogramm
2016 endete im Dezember 2018; eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage sowie ein Mindestleistungsziel auf
Basis des Bruttowarenwertes (gross merchandise value) des Jumia-Konzerns wurden in das Stock Option
Program 2019 aufgenommen. Im Rahmen des Stock Option Program 2019 kann der Aufsichtsrat weitere
Leistungsziele fur eine Gewahrung von Aktienoptionen an den Vorstand bestimmen.

Im Rahmen des Virtual Restricted Stock Unit Program 2019 kénnen virtuelle Aktieneinheiten (virtual
restricted stock units) ausgegeben werden, welche nach Ablauf eines Jahres nach dem Gewahrungsdatum
unverfallbar werden, sofern nicht der Gewahrungsvertrag einen ldngeren Zeitraum vorsieht. Die
Unverfallbarkeit steht unter der Bedingung eines bestehenden Arbeitsverhaltnisses mit uns und wird wéhrend
Zeitraumen, in denen der Teilnehmer nicht fiir uns arbeitet und wir kein volles Entgelt schulden, ausgesetzt.
Es bestehen keine Leistungsziele. Das Virtual Restricted Stock Unit Program 2019 erganzt das Stock Option
Program 2019 um eine kurzfristige Komponente. Wir sind der Ansicht, dass eine solche ergénzende
kurzfristige variable Komponente fiir uns als internationales Unternehmen notwendig ist, um kompetente und
engagierte Mitarbeiter fir uns gewinnen und halten zu kénnen.

Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6 des Kodex 2017

Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6 des Kodex 2017 empfiehlt, dass die Vergilitung insgesamt und hinsichtlich ihrer
variablen Vergltungsteile betragsmaRige Hochstgrenzen aufweisen soll. Weder die Gesamtvergutung, noch
die variablen Vergutungsteile der Vorstandesmitglieder weisen Hochstgrenzen auf. Der grofite Teil der
variablen Vergltungskomponente besteht aus Aktienoptionen, die im Regelfall durch Aktien der Gesellschaft
bedient werden. Entsprechend wiirden unsere Vorstandsmitglieder bei Ausiibung dieser Aktienoptionen wie
unsere Aktionédre vollstdndig an jeder Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft (vertreten durch
American Depositary Shares) teilnehmen. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass die Natur eines variablen
Vergutungsbestandteils eine Begrenzung dieser Form der Vergitung der H6he nach nicht zuldsst. Das primére
Ziel einer variablen Vergltung ist die Schaffung von Mehrwerten fur unsere Aktionére, indem das Interesse
der Mitglieder des Vorstands mit den Langzeitinteressen unserer Aktionare in Ubereinstimmung gebracht



wird. Dies entspricht darlber hinaus auch US-Marktstandards. Eine Hochstbegrenzung wirde die
Ubereinstimmung von Vorstands- und Aktionarsinteressen einschranken.

Ziffer 4.2.3 Absatz 5 des Kodex 2017

Ziffer 4.2.3 Absatz 5 des Kodex 2017 empfiehlt, dass Zusagen fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) 150 % des
Abfindungs-Caps nicht Ubersteigen sollen. Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands und die
Anreizprogramme der Gesellschaft enthalten diese empfohlene Grenze nicht. Im Falle eines Kontrollwechsels
kann das Vorstandsmitglied verlangen, dass ein Teil der dann von dem Mitglied gehaltenen ausstehenden und
bereits unverfallbaren Aktienoptionen gegen eine Zahlung auf Grundlage des dann aktuellen, relevanten
Aktienkurses aufgehoben wird. Diese Zahlung ist nicht durch eine Héchstbegrenzung beschrénkt. Da eine
vorzeitige Kiindigung eines Dienstvertrages oder der Eintritt eines Kontrollwechsels auferhalb des
Einflussbereichs des jeweiligen Vorstandsmitglieds liegen kann, hélt der Aufsichtsrat eine Hochstbegrenzung
nicht flr geeignet, da es die Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktiondren im Umfeld eines
Kontrollwechsels behindern wirde.

Ziffer 4.2.5 Absatz 4 des Kodex 2017

Ziffer 4.2.5 Absatz 4 des Kodex 2017 empfiehlt, dass die dem Kodex 2017 als Anlage beigefugten
Mustertabellen zur Offenlegung der Vorstandsvergutung verwandt werden sollen. Die Gesellschaft hat diese
nicht verwendet und erwartet nicht, diese in Zukunft zu verwenden. Sie wird die Vorstandsvergutung im
Einklang mit der US-Marktpraxis offenlegen. AuRerdem wird erwartet, dass die Neufassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex die Mustertabellen nicht mehr enthalten wird. Daher wirde die Einfiihrung
dieser Form der Offenlegung flr eine sehr begrenzte Zeit aus Sicht der Gesellschaft mit unverhaltnismaRigen
Kosten verbunden sein.

Ziffer 4.3.3 Satz 4 des Kodex 2017

Ziffer 4.3.3 Satz 4 des Kodex 2017 empfiehlt, dass wesentliche Geschafte mit einem Vorstandsmitglied nahe
stehenden Personen oder Unternehmungen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates vorgenommen werden
sollen. Die Geschaftsordnung des Vorstands der Gesellschaft schreibt vor, dass alle Geschafte zwischen der
Gesellschaft oder Konzerngesellschaften auf der einen Seite und Vorstandsmitgliedern oder ihnen
nahestehenden Unternehmungen auf der anderen Seite einem Drittvergleich standhalten mussen. Der
Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass diese Vorschrift die Interessen der Gesellschaft in ausreichendem Male
schitzt.

Ziffer 6.2 des Kodex 2017

Ziffer 6.2 des Kodex 2017 empfiehlt, dass im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit die Termine der
Veroffentlichungen der  Geschéaftsberichte  und  unterjdhrigen  Finanzinformation  sowie  der
Hauptversammlung, von Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen in einem ,Finanzkalender” mit
ausreichendem Zeitvorlauf auf der Internetseite der Gesellschaft publiziert werden sollen. Fir deutsche
Aktiengesellschaften, die im Segment ,,Prime Standard” der Frankfurter Wertpapierborse notiert sind,
wiederholt diese Empfehlung hauptséchlich Zulassungsfolgepflichten. Da die Gesellschaft nicht an einem
regulierten Markt in Deutschland, sondern ausschlieBlich an der New York Stock Exchange (,,NYSE*) notiert
ist, folgt die Gesellschaft der US-Markpraxis und kiindigt ihre bevorstehenden Ergebnisbekanntmachungen
vorab durch Pressemitteilungen an. Das Datum einer Hauptversammlung wird in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes sowie anwendbaren US-Regeln (einschlieBlich
Regeln der NYSE) bekanntgegeben.

Ziffer 7.1.2 Satz 3 des Kodex 2017

Ziffer 7.1.2 Satz 3 des Kodex 2017 empfiehlt, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht binnen
90 Tagen nach Geschaftsjahresende, verpflichtende unterjahrige Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach
Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zugénglich sein sollen. Die Gesellschaft entsprach und wird zukiinftig
den gesetzlichen Vorschriften Uber Finanzberichterstattung des deutschen Rechts sowie den NYSE-Regeln



entsprechen. Sicherzustellen, dass fir alle Finanzberichte den strengeren Verdffentlichungszeitrdumen nach
dem Kodex entsprochen wird, wiirde derzeit die Kosten in Bezug auf finanzielle und personelle Ressourcen
erhéhen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat halten dies auch unter Beriicksichtigung der US-Marktpraxis und
des beschrénkten zuséatzlichen Werts flr Investoren nicht fiir angemessen.

Am 16. Dezember 2019 legte die ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* eine
neue Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vor, die durch Bekanntmachung im
Bundesanzeiger am 20. Méarz 2020 in Kraft trat (der ,,Kodex 2020“). Die Gesellschaft entspricht den
Empfehlungen des Kodex 2020 und beabsichtigt, ihnen auch zukiinftig zu entsprechen, mit Ausnahme der
folgenden Abweichungen:

F.2 des Kodex 2020

Die Empfehlung F.2 des Kodex 2020 empfiehlt, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zuganglich sein sollen. Die Gesellschaft ist nicht an
einem regulierten Markt in Deutschland, sondern ausschlieBlich an der New York Stock Exchange (,,NYSE*)
notiert. Die Gesellschaft entsprach und wird zukinftig den gesetzlichen Vorschriften (ber
Finanzberichterstattung des deutschen Rechts sowie den NY SE-Regeln entsprechen. Sicherzustellen, dass fir
alle Finanzberichte den strengeren Veroffentlichungszeitraumen nach dem Kodex entsprochen wird, wiirde
derzeit die Kosten in Bezug auf finanzielle und personelle Ressourcen erhéhen. Der Vorstand und der
Aufsichtsrat halten dies auch unter Beriicksichtigung der US-Marktpraxis und des beschrankten zusatzlichen
Werts flr Investoren nicht fiir angemessen.

G.1 des Kodex 2020

Der Kodex 2020 enthalt in Abschnitt G.I eine Reihe neuer Empfehlungen zur Vorstandsvergitung. Diese
stehen im Zusammenhang mit der kirzlich erfolgten Umsetzung der Aktionérsrechterichtlinie Il in das
deutsche Aktiengesetz. Mit diesen zwingenden Neuregelungen wurde unter anderem ein neues
Vergltungssystem fur Vorstande borsennotierter Unternehmen eingefiihrt. Dieses neue Vergutungssystem
muss bis zum Ablauf der Hauptversammlung 2021 vom Aufsichtsrat beschlossen werden. Im Einklang mit
dieser Umsetzungsfrist entwickelt der Aufsichtsrat derzeit das neue Vergutungssystem.

Nach der Empfehlung G.1 des Kodex 2020 soll im Vergutungssystem des Vorstands insbesondere Folgendes
festgelegt werden:

- wie fur die einzelnen Vorstandsmitglieder die Ziel-Gesamtvergitung bestimmt wird und welche Héhe
die Gesamtvergutung nicht tbersteigen darf (Maximalvergltung),

- welchen relativen Anteil die Festvergiitung einerseits sowie kurzfristig variable und langfristig variable
Vergltungsbestandteile andererseits an der Ziel-Gesamtvergiitung haben,

- welche finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien fiir die Gewahrung variabler
Vergltungsbestandteile malRgeblich sind,

- welcher Zusammenhang zwischen der Erreichung der vorher vereinbarten Leistungskriterien und der
variablen Verglitung besteht,

- inwelcher Form und wann das Vorstandsmitglied tber die gewéhrten variablen Verglitungsbetrage
verfugen kann.

Da das neue Vergitungssystem noch nicht in Kraft ist, hat die Gesellschaft die Empfehlung G.1 des Kodex
2020 nicht erfillt. In Zukunft beabsichtigt die Gesellschaft, den Empfehlungen in G.1 zu entsprechen, mit der
Ausnahme, dass entsprechend ihrer jungsten Praxis nur ihre jungsten langfristigen Aktienoptionsprogramme
(derzeit das Stock Option Program 2019 und das Stock Option Program 2020), nicht aber ihr altes Option
Program 2016 und ihre kurzfristigen Programme (derzeit das Virtual Restricted Stock Unit Program 2019
und das Virtual Restricted Stock Unit Program 2020) ein finanzielles Leistungsziel enthalten; kein Programm
enthalt nicht-finanzielle Leistungsziele. Der Aufsichtsrat beabsichtigt nicht, diese Praxis zu &ndern, die er im
System der Gesellschaft als angemessen erachtet.



G.2 des Kodex 2020

Gemé&R Empfehlung G.2 soll der Aufsichtsrat auf der Grundlage des Vergiitungssystems die konkrete Ziel-
Gesamtvergitung flr jedes Vorstandsmitglied festlegen. Wie unter G.1 beschrieben, ist entsprechend der
gesetzlichen Umsetzungsfrist ein neues Verglitungssystem noch nicht in Kraft, sondern wird derzeit vom
Aufsichtsrat erarbeitet. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, im Rahmen seines neuen Vergltungssystems den
Empfehlungen in G.2 des Kodex 2020 zu entsprechen.

G.3 zweiter Teil von Satz 1 des Kodex 2020

Nach der Empfehlung in G.3 Satz 1 zweiter Teil soll der Aufsichtsrat die Zusammensetzung einer
angemessenen Vergleichsgruppe (Peer Group) anderer Unternehmen offenlegen, die zur Beurteilung der
Frage herangezogen wird, ob die konkrete Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu
anderen Unternehmen ublich ist. Die Zusammensetzung dieser Vergleichsgruppe fur Vergutungszwecke
wurde in der Vergangenheit nicht offengelegt und der Aufsichtsrat beabsichtigt auch zukiinftig nicht, diese
offenzulegen, da eine solche Offenlegung nach seiner Auffassung nicht im Sinne der Anleger wére, sondern
zu Wetthewerbsnachteilen fihren kénnte.

G.4 des Kodex 2020

Nach der Empfehlung G.4 soll der Aufsichtsrat bei der Feststellung, ob die Vergiitung in einem angemessenen
Verhaltnis zur Ublichkeit im Unternehmen selbst steht, das Verhéltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung
des oberen Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt sowie die zeitliche Entwicklung der Vergiitung
berticksichtigen. Der Aufsichtsrat hat in der Vergangenheit bei der Festlegung einer angemessenen Hohe der
variablen Vergutung der Vorstandsmitglieder die Vergitung bestimmter oberer Fuhrungsebenen
berticksichtigt. Er hat jedoch keinen vertikalen Vergleich in Bezug auf die Gesamtvergiitung vorgenommen
und aufgrund der aus dem Geschéaftsmodell resultierenden Heterogenitat der Belegschaft die Vergitung der
Vorstandsmitglieder nicht mit der Vergltung der Gesamtbelegschaft verglichen. Der Aufsichtsrat
beabsichtigt, diese Praxis auch in Zukunft beizubehalten, da er sie angesichts der internationalen
Geschéftstatigkeit der Gesellschaft und des Wettbewerbs um hochqualifizierte Flhrungskréfte fiir
angemessen halt.

G.7 Satz 1 des Kodex 2020

Gemal} der Empfehlung G.7 des Kodex 2020 soll der Aufsichtsrat fir das bevorstehende Geschéftsjahr fiir
jedes Vorstandmitglied fiir alle variablen Vergitungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen, die sich
neben operativen Zielen vor allem an strategischen Zielen orientieren sollen.

Der grofite Teil der variablen Vergiitungskomponente besteht aus Aktienoptionen, die im Regelfall durch
Aktien der Gesellschaft bedient werden. Entsprechend wiirden unsere Vorstandsmitglieder bei Austibung
dieser Aktienoptionen wie unsere Aktionare vollstandig an jeder Entwicklung des Aktienkurses der
Gesellschaft (vertreten durch American Depositary Shares) teilnehmen. Insofern ist die Beriicksichtigung von
Leistungskriterien nur in dem Umfang, wie in den jeweiligen Programmen oder den
Zuteilungsvereinbarungen beziiglich des jeweiligen Programms festgelegt, moglich.

Die Gesellschaft verfiigt tiber funf Anreizprogramme: Das Option Program 2016, das Stock Option Program
2019, das Virtual Restricted Stock Unit Program 2019, das Stock Option Program 2020 und das Virtual
Restricted Stock Unit Program 2020.

Das Option Program 2016 ist ein aus mehreren Tranchen bestehendes &lteres Programm, das zwar zumeist
bestimmte Bedingungen fiir die Unverfallbarkeit (z.B. sog. cliff periods, Rentabilititsziele oder Bedingungen
fiir einen sog. exit) vorsieht, aber keine mehrjahrige Bemessungsgrundlage enthélt und zudem nicht alle
Tranchen mit Vergleichsparametern versieht. Die Ausgabe von Call-Optionen gemé&R dem Optionsprogramm
2016 endete im Dezember 2018; eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage sowie ein Mindestleistungsziel auf
Basis des Bruttowarenwertes (gross merchandise value) des Jumia-Konzerns wurden in das Stock Option
Program 2019 aufgenommen. Das Programm legt keine strategischen Ziele fest. Der Aufsichtsrat kann



jedoch im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2019 firr jede Gewéhrung von Aktienoptionen an Mitglieder
des Vorstands zusétzliche Erfolgsziele festlegen. Bislang hat der Aufsichtsrat von dieser Mdglichkeit keinen
Gebrauch gemacht.

Im Rahmen des Virtual Restricted Stock Unit Program 2019 konnen virtuelle Aktieneinheiten (virtual
restricted stock units, ,,VRSUs*) ausgegeben werden, welche nach Ablauf eines Jahres nach dem
Gewahrungsdatum unverfallbar werden, sofern nicht der Gewahrungsvertrag einen langeren Zeitraum
vorsieht. Die Unverfallbarkeit steht unter der Bedingung eines bestehenden Arbeitsverhéltnisses mit uns und
wird wahrend Zeitrdumen, in denen der Teilnehmer nicht fiir uns arbeitet und wir kein volles Entgelt schulden,
ausgesetzt. Es bestehen keine Leistungsziele. Das Virtual Restricted Stock Unit Program 2019 ergénzt das
Stock Option Program 2019 um eine kurzfristige Komponente. Wir sind der Ansicht, dass eine solche
ergdnzende kurzfristige variable Komponente fiir uns als internationales Unternehmen notwendig ist, um
kompetente und engagierte Mitarbeiter fiir uns gewinnen und halten zu kénnen.

Das Stock Option Program 2020 und das Virtual Restricted Stock Unit Program 2020 &hneln dem Stock
Option Program 2019 bzw. dem Virtual Restricted Stock Unit Program 2019.

Der Aufsichtsrat beabsichtigt bislang, die bisherige Praxis fortzufiihren, wird diese aber im Rahmen der
Implementierung des neuen Vergitungssystems evaluieren.

G.9 Satz 1 des Kodex 2020

GeméR der Empfehlung in Satz 1 von G.9 soll der Aufsichtsrat nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres die
Hohe der zu gewdhrenden individuellen variablen Vergutung in Abhéngigkeit von der Zielerreichung
festlegen. Wie bereits unter G.7 ausfuhrlich beschrieben, werden Erfolgsziele nur im Rahmen der aktuellen
Aktienoptionsprogramme der Gesellschaft festgelegt, nicht aber im Rahmen des Optionsprogramms 2016 und
der kurzfristigen Virtual Restricted Stock Units Programme. Bei den neueren Aktienoptionsprogrammen legt
der Aufsichtsrat den Grad der Zielerreichung nach dem jeweiligen vierjahrigen Leistungs-Zeitraum fest, der
nach Ansicht des Aufsichtsrats eine langfristige Orientierung und Bewertung ermdglicht und erlaubt.

G.11 des Kodex 2020

Nach den Empfehlungen in G.11 soll der Aufsichtsrat die Maoglichkeit haben, auflRerordentlichen
Entwicklungen in angemessenem Umfang Rechnung zu tragen. Er soll variable Vergltungen einbehalten oder
zuruckfordern kdénnen, wenn dies gerechtfertigt ist. Die Aktienoptionsprogramme und Virtual Restricted
Stock Units Programme der Gesellschaft enthalten jeweils Regelungen, nach denen die variable Vergiitung
der Vorstandsmitglieder im Falle auerordentlicher Entwicklungen gekdrzt, aber, sofern bereits ausgezahlt,
nicht zuriickgefordert werden kann.

Nach der offiziellen "Begrindung Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung des
Kommissionsbeschlusses vom 16. Dezember 2019" soll die Empfehlung in G.11 Satz 1 sowohl eine Erh6hung
als auch eine Verringerung der variablen Vergltung abdecken, die ansonsten festgesetzt worden wére. Bei
den bestehenden Programmen beschrankt sich die Wirkung auferordentlicher Entwicklungen darauf,
ungerechtfertigte Gewinne des Programmteilnehmers zu reduzieren oder zu beseitigen. Der Aufsichtsrat ist
derzeit der Auffassung, dass eine Erhéhungsmoglichkeit der bestehenden variablen Vergitung bei
aulerordentlichen Entwicklungen weder erforderlich ist noch sonst im Interesse der Aktionére der
Gesellschaft liegt.

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, die bisherige Praxis wie oben beschrieben fortzusetzen.




Sonstige Angaben zur Unternehmensfiihrung gemaf? § 289f HGB

Die Unternehmensfihrung der Jumia Technologies AG richtet sich in erster Linie nach den gesetzlichen
Vorschriften, mit wenigen Ausnahmen nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie
nach den internen Richtlinien der Gesellschaft.

Direktoren und Management

Wir sind eine deutsche Aktiengesellschaft (AG) mit Sitz in Deutschland. Wir unterliegen dem deutschen Aktienrecht
und insbesondere dem deutschen Aktiengesetz. Unsere Organe sind nach dem deutschen Aktiengesetz der Vorstand,
der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Unser Vorstand und unser Aufsichtsrat sind vollig getrennt, und in der
Regel kann keine Person gleichzeitig Mitglied in beiden Gremien sein.

Arbeitsweise des Vorstands

Unser Vorstand ist fiir die laufende Fiihrung der Geschafte in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen, unserer
Satzung und der Geschéftsordnung des Vorstands verantwortlich. Unser VVorstand vertritt uns gegeniiber Dritten.

GemaR unserer Satzung besteht unser Vorstand aus einem oder mehreren Mitgliedern. Unser Aufsichtsrat bestimmt
die genaue Anzahl der Mitglieder unseres Vorstands. Der Aufsichtsrat kann einen oder mehrere Vorsitzende und einen
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Gegenwaértig besteht unser Vorstand aus zwei Mitgliedern.
Fir Vorstandsmitglieder besteht eine Altersgrenze von siebzig Jahren.

Die Mitglieder unseres Vorstands werden von unserem Aufsichtsrat fiir eine Amtszeit von bis zu fiinf Jahren ernannt.
Sie kdnnen fir eine oder mehrere weitere oder verlangerte Amtszeiten von jeweils bis zu funf weiteren Jahren bestellt
werden. Vor Ablauf seiner Amtszeit kann ein VVorstandsmitglied von unserem Aufsichtsrat nur aus wichtigem Grund
entlassen werden. Eine Entlassung aus wichtigem Grund ist beispielsweise bei einer schwerwiegenden
Pflichtverletzung eines Vorstandsmitglieds, seiner Unfahigkeit zur Wahrnehmung seiner Aufgaben oder im Fall eines
Misstrauensvotums der Aktiondre auf einer Hauptversammlung geboten.

Gemeinsam mit unserem Vorstand und mit Unterstiitzung des Corporate-Governance- und Nominierungsausschusses
flhrt der Aufsichtsrat eine langfristige Nachfolgeplanung fiir unseren Vorstand und die Mitglieder unserer obersten
Unternehmensleitung durch. Die langfristige Nachfolgeplanung wird zu Beginn eines jeden Jahres in einer
Aufsichtsratssitzung unter Beriicksichtigung der Anforderungen des Aktiengesetzes und des Kodex 2020 besprochen.
Wesentliche Kriterien fir die Auswahl geeigneter Kandidaten fur die langfristige Nachfolgeplanung sind fachliche
und personliche Qualifikationen fir den zugewiesenen Verantwortungsbereich sowie Flhrungsqualitaten, bisherige
Leistungen und Branchenkenntnisse.

Die Mitglieder unseres Vorstands fiihren die téglichen Geschafte unserer Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
geltenden Gesetzen, unserer Satzung und der von unserem Aufsichtsrat verabschiedeten Geschéftsordnung fiir den
Vorstand. Sie sind generell fir die Leitung unserer Gesellschaft und unsere taglichen Geschéftsbeziehungen mit
Dritten, die interne Organisation unseres Geschaftsbetriebs und die Kommunikation mit unseren Aktiondren sowie
weiterhin insbesondere auch fir die folgenden Aufgaben verantwortlich:

) Erstellung unserer Jahresabschlisse,

. Formulierung des gemeinsamen Vorschlags des WVorstands und des Aufsichtsrats an unsere
Jahreshauptversammlung hinsichtlich der Verwendung unseres (gegebenenfalls erzielten) Gewinns und

. regelméRige Berichterstattung an den Aufsichtsrat (iber unser aktuelles operatives und finanzielles Ergebnis,
unsere Haushalts- und Planungsprozesse sowie unser Ergebnis im Rahmen dieser Prozesse sowie uber die
zukinftige Geschaftsplanung (einschliefflich Strategie-, Finanz-, Investitions- und Personalplanung).

Ein Vorstandsmitglied darf sich mit keinen Angelegenheiten befassen oder darliber abstimmen, die sich auf
Vorschlége, Vereinbarungen oder vertragliche Regelungen zwischen ihm selbst und unserer Gesellschaft beziehen.
Ein Vorstandsmitglied kann uns gegenuber haftbar gemacht werden, wenn es ein unserem Aufsichtsrat gegenuber
nicht offengelegtes und von diesem nicht genehmigtes wesentliches Interesse an einer vertraglichen Beziehung
zwischen unserer Gesellschaft und einem Dritten hat.



Fur bestimmte Geschéfte ist nach geltendem Recht, unserer Satzung oder der Geschaftsordnung unseres Vorstands ein
Beschluss des gesamten Vorstands erforderlich. Insbesondere ist den folgenden Fallen eine Entscheidung des gesamten
Vorstands erforderlich:

o Strategie der Gesellschaft, grundsétzliche Fragen der Geschéftspolitik und alle anderen Angelegenheiten,
insbesondere nationale oder internationale Geschéftsheziehungen, die fiir die Gesellschaft von besonderer
Bedeutung und Tragweite sind,

. jahrliche und mehrjahrige Geschaftsplanung fiir die Gesellschaft und insbesondere die damit verbundene
Investitions- und Finanzplanung,

. Erstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts, des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
sowie von Halbjahres- und Quartalsberichten, Zwischenmitteilungen und vergleichbaren Berichten,

. Einberufung unserer Hauptversammlungen und der Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorzulegende
Beschlussvorschldge des Vorstands,

) regelmalige Berichterstattung an den Aufsichtsrat,

) Angelegenheiten, die gemaR der Geschéftsordnung des Vorstands der Zustimmung unseres Aufsichtsrats
bedirfen,

) Angelegenheiten, die in den Zusténdigkeitsbereich von mehr als einem Mitglied des Vorstands fallen, und

. grundlegende Personalfragen.

Der professionelle Hintergrund der Mitglieder unseres Vorstands ist in der folgenden Ubersicht zusammengefasst.

Jeremy Hodara hat unsere Gesellschaft 2012 mitbegriindet und ist seitdem unser Co-Chief Executive Officer.
Zusammen mit Sacha Poignonnec hat er Jumia zu einer fihrenden E-Commerce-Plattform in Afrika aufgebaut. Vor
der Grindung von Jumia war Jeremy Hodara von 2006 bis 2012 als Engagement Manager bei McKinsey and Company
tatig, wo er sich auf Einzelhandels- und E-Commerce-Beratung spezialisierte. Jeremy Hodara erwarb einen Master-
Abschluss in Betriebswirtschaftslehre an der HEC School of Management in Paris, Frankreich.

Sacha Poignonnec hat unsere Gesellschaft 2012 mitbegriindet und ist seitdem unser Co-Chief Executive Officer.
Zusammen mit Jeremy Hodara hat er Jumia zu einem fiihrenden E-Commerce-Okosystem in Afrika aufgebaut. Vor
der Griindung von Jumia war Sacha Poignonnec von 2007 bis 2012 bei McKinsey and Company tatig, zunéchst als
Associate, spater als Engagement Manager und schlieflich als Associate Partner. Wahrend seiner Tatigkeit bei
McKinsey and Company erwarb Sacha Poignonnec Fachwissen in den Bereichen Verbrauchsguter und Einzelhandel.
Von 2005 bis 2007 war er als Manager bei Aon Accuracy und von 2002 bis 2004 als Associate bei Ernst & Young
tatig. Sacha Poignonnec hat einen Master-Abschluss in Finanzwirtschaft der EDHEC Business School.

Die Verteilung der Zustédndigkeiten fir die Geschéftsbereiche ist im Geschaftsverteilungsplan geregelt. Seit dem

6. Juni 2020 tr&gt der Vorstand gemeinsam die Verantwortung fur die strategische Ausrichtung und Leitung sowie
das operative Geschaft der Gesellschaft. Innerhalb dieses Rahmens der gemeinsamen Verantwortung konzentriert
sich Sacha Poignonnec derzeit hauptséchlich auf das operative und On-Demand-Geschéft der Gesellschaft sowie auf
JumiaPay, wahrend sich Jeremy Hodara derzeit hauptsachlich auf die Unternehmens- und Geschéftsfunktionen
einschlieflich Personalwesen, globale Finanzen, Investor Relations, Public Relations sowie Recht und Compliance
konzentriert.

Aufsichtsrat

Nach deutschem Recht muss der der Aufsichtsrat aus mindestens drei Mitgliedern bestehen, jedoch kann die Satzung
auch eine bestimmte héhere Zahl vorsehen. Der Aufsichtsrat besteht gemaR unserer Satzung aus acht Mitgliedern.



Nach dem Ausscheiden von Matthew Odgers im Juli 2020 ist derzeit ein Sitz vakant. Nach deutschem Recht muss
dartiber hinaus die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder durch drei teilbar sein, wenn dies zur Erfullung der
Mitbestimmungsvoraussetzungen erforderlich ist. Dies gilt fiir uns nicht, da wir derzeit keinen
Mitbestimmungsregelungen unterliegen. Dies kann sich mit dem zukunftigen Wachstum unserer Gesellschaft andern,
sodass dann auch Arbeitnehmervertreter unserem Aufsichtsrat angehdren. Hierbei gelten in dem Fall zunéchst das
deutsche Drittelbeteiligungsgesetz, das fir Unternehmen mit mindestens 500 Beschaftigten gilt, und das deutsche
Mitbestimmungsgesetz, das fiir Unternehmen mit mindestens 2.000 Beschéftigten gilt. Seit dem 1. Januar 2016 miissen
30 % der Aufsichtsratsmitglieder Frauen sein, wenn das Unternehmen ein voll mitbestimmungspflichtiges
Unternehmen ist, d. h. mindestens 2.000 Beschaftigte hat. Dies trifft derzeit nicht auf uns zu.

Der Aufsichtsrat hat fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats bestimmte Anforderungen formuliert:

o Qualifikationen: Die Mitglieder des Aufsichtsrats mussen zusammengenommen uber die zur erfolgreichen
Wahrnehmung ihrer Pflichten erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Berufserfahrungen verfiigen. Diese
Anforderung ist erfullt.

) Diversitét: Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf Diversitét geachtet werden. Inshesondere soll
eine angemessene Anzahl von Frauen bei der Besetzung von Aufsichtsratspositionen beriicksichtigt werden.
Bis zum 31. Dezember 2023 sollen mindestens 37,5 % der Mitglieder in unserem Aufsichtsrat weiblich sein.
Das bisherige Ziel war, bis zum 31. Dezember 2019 ein weibliches Mitglied zu haben. Dieses Ziel wurde
erreicht. Von Marz 2019 bis zum 9. Juni 2020 gehdérte dem Aufsichtsrat ein weibliches Mitglied an. Seither
hat der Aufsichtsrat zwei weibliche Mitglieder, was die urspriingliche Zielsetzung tbertrifft und zeigt, dass
der Aufsichtsrat auf einem guten Weg ist, das nachste Ziel zu erreichen.

. Finanzexperte/-expertin / Sektor-Know-how: Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied muss Uber Fachwissen
auf dem Gebiet der Rechnungslegung oder Wirtschaftspriifung verfligen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
missen insgesamt mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tétig ist, vertraut sein. Diese Anforderung ist
erflllt.

. Altersgrenze und regelméaRige zeitliche Begrenzung der Mitgliedschaft: Personen, die zum Zeitpunkt ihrer
Wahl das siebzigste Lebensjahr vollendet haben oder dem Aufsichtsrat in der Regel seit mindestens 12 Jahren
angehdren, sollten nicht als Kandidaten vorgeschlagen werden. Diese Anforderung ist erflit.

. Unabhdngigkeit: Die Mitglieder unseres Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung nach den
Bestimmungen des deutschen Aktiengesetzes gewahlt. Das deutsche Recht schreibt nicht vor, dass die
Mehrheit unserer Aufsichtsratsmitglieder unabhangig sein muss. Der Deutsche Corporate Governance Kodex
2020 empfiehlt allerdings, dass mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter vom Unternehmen und vom
Vorstand unabhéngig sein soll. Hat eine Gesellschaft einen Mehrheitsanteilseigner, so soll mindestens ein
Anteilseignervertreter vom Mehrheitsanteilseigner unabhangig sein (zwei, wenn der Aufsichtsrat aus mehr
als sechs Mitgliedern besteht). Jumia hat keinen Mehrheitsanteilseigner. In der Geschéftsordnung flir unseren
Aufsichtsrat ist bereits vorgesehen, dass mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder von der Gesellschaft
und dem Vorstand unabhdngig im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex sein soll. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere dann nicht als unabhéngig anzusehen, wenn es in einer personlichen
oder geschéftlichen Beziehung zur Gesellschaft, ihren Organen, einem Mehrheitsanteilseigner oder einem mit
diesem verbundenen Unternehmen steht und diese Beziehung einen erheblichen und nicht nur
voriibergehenden Interessenkonflikt begrindet. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass funf Mitglieder und
damit die Mehrheit des Aufsichtsrats unabhéngig sind. Die folgenden Mitglieder sind als unabhéngig zu
betrachten: Jonathan D. Klein, John H. Rittenhouse, Andre T. Iguodala, Angela Kaya Mwanza und Blaise
Judja-Sato. Der Aufsichtsrat betrachtet fiinf als die angemessene Anzahl unabhéngiger
Aufsichtsratsmitglieder.

Dariiber hinaus ist jedes Mitglied des Prifungsausschusses unseres Aufsichtsrats unabhdngig im Sinne der
Vorschriften und Definitionen der NYSE-Regel 303A.06 in Verbindung mit Regel 10A-3 nach dem United States
Securities Exchange Act aus dem Jahr 1934 (,,Borsengesetz®).

Nach deutschem Recht kann ein Aufsichtsratsmitglied fiir eine maximale Amtszeit von bis zu etwa fiinf Jahren gewahlt
werden, beginnend mit dem Tag der Hauptversammlung, auf der das Mitglied gewéhlt wird. Eine Wiederwahl, auch

9



mehrmals, ist zuldssig. Die Hauptversammlung kann fur einzelne oder alle Mitglieder unseres Aufsichtsrats eine
Amtszeit festlegen, die kirzer als die normale Amtszeit ist, und kann vorbehaltlich der gesetzlichen Beschrankungen
unterschiedliche Anfangs- und Enddaten fur die Amtszeit der Mitglieder unseres Aufsichtsrats vorgeben.

Die Hauptversammlung kann gleichzeitig mit der Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats ein oder mehrere Stellvertreter
waéhlen. Die Stellvertreter ersetzen aus unserem Aufsichtsrat ausscheidende Mitglieder fur den Rest ihrer jeweiligen
Amtszeit. Derzeit sind keine Stellvertreter gewahlt oder zur Wahl vorgeschlagen worden.

Mitglieder unseres Aufsichtsrats kdnnen jederzeit wéahrend ihrer Amtszeit durch einen mit mindestens der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefassten Beschluss der Hauptversammlung entlassen werden. Dariiber hinaus
kann jedes Mitglied unseres Aufsichtsrats jederzeit unter Einhaltung einer Frist von einem Monat schriftlich seinen
Ricktritt gegenliber dem Vorsitzenden unseres Aufsichtsrats (im Fall des Rucktritts des Vorsitzenden ist diese
Kindigung an den stellvertretenden Vorsitzenden zu richten) oder gegentiber dem Vorstand erklaren. Der Vorstand,
der Vorsitzende unseres Aufsichtsrats oder im Fall des Ruicktritts des Vorsitzenden dessen Stellvertreter kbnnen eine
kiirzere Kiindigungsfrist zulassen.

Unser Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden. Der
stellvertretende Vorsitzende nimmt die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden wahr, wenn der Vorsitzende dazu nicht
in der Lage ist. Die Mitglieder unseres Aufsichtsrats haben Jonathan D. Klein zum Vorsitzenden und John
H. Rittenhouse zum stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt, jeweils fiir die Dauer ihrer Mitgliedschaft in unserem
Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat tritt mindestens zweimal in der ersten und zweimal in der zweiten Hélfte jedes Kalenderjahres
zusammen. Im Jahr 2020 hielt der Aufsichtsrat vier ordentliche Sitzungen ab. Nach unserer Satzung und der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats ist der Aufsichtsrat beschlussfahig, wenn mindestens die Hélfte seiner Mitglieder
an der Abstimmung teilnimmt. Mitglieder unseres Aufsichtsrats gelten als anwesend, wenn sie tUber Telefon oder
andere elektronische Kommunikationsmittel (insbesondere per Videokonferenz) teilnehmen oder sich der Stimme
enthalten, sofern der Vorsitzende keine hiervon abweichende Regelung trifft. Ein abwesendes Mitglied kann auch
durch schriftliche Stimmabgabe Uber ein anderes Mitglied an einer Abstimmung teilnehmen.

Die Beschliisse unseres Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, sofern das
Gesetz, unsere Satzung oder die Geschéftsordnung unseres Aufsichtsrats keine andere Mehrheit vorschreiben. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden den Ausschlag. Unser Aufsichtsrat ist nicht befugt,
Managemententscheidungen zu treffen, hat aber im Einklang mit deutschem Recht und zusétzlich zu seinen
satzungsgemafien Aufgaben geregelt, dass bestimmte Angelegenheiten seiner vorherigen Zustimmung bedrfen. Diese
Liste wurde letztmals am 9. Juni 2020 aktualisiert und beinhaltet:

. wesentliche Anderung der Geschiftsfelder unserer Gesellschaft sowie die Beendigung bestehender und die
Aufnahme neuer Geschaftsfelder,

. Anderung des Steuersitzes, des Sitzes oder der Hauptniederlassung unserer Gesellschaft oder Anderung der
Rechtsform,
. VerduBerung einer der Wortmarken von ,,Jumia“ oder anderer derzeit unserer Gesellschaft gehdrender

Wort- und Bildmarken,

) Verabschiedung, Anderung oder Riicknahme des kombinierten Jahresgeschéftsplans fiir unsere Gesellschaft
einschlieflich der damit verbundenen Investitions-, Budget- und Finanzplanung,

. Abschluss von Kredit- oder Darlehensvertrdgen oder sonstigen Finanzierungsvereinbarungen als
Kreditnehmer von im Einzelfall mehr als 5,0 Millionen € sowie Anderungen unserer Kreditlinie von mehr als
5,0 Millionen €,

. Gewdhrung von Darlehen (i) von mehr als 1,0 Millionen € im Einzelfall oder 2,0 Millionen € insgesamt pro

Jahr (ohne Darlehen an Mehrheitsbeteiligungen oder im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
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beispielsweise an Lieferanten oder Vermieter gewéhrte Darlehen) oder (ii) an Mitarbeiter von mehr als
100.000 € im Einzelfall, ausgenommen Lohn- und Gehaltsvorschsse,

Investitionen in Anlagevermdgen, die im Einzelfall 4,0 Millionen € oder das vereinbarte jahrliche
Investitionsbudget um insgesamt mehr als 8,0 Millionen € iibersteigen,

Stellung von Sicherheiten, Verpfandungen oder Sicherungsiibereignung von Vermdgenswerten unserer
Gesellschaft, Gewahrung oder Ubernahme von Garantien oder &hnlichen Verbindlichkeiten oder von
Birgschaften oder persoénlichen Garantien, Zahlungsgarantien oder biirgschaftsahnlichen Verpflichtungen,
Abgabe von Patronatserklarungen sowie Eingehen von Wechselverbindlichkeiten von mehr als
7,0 Millionen € oder auBerhalb des gewohnlichen Geschiftsbetriebs, wobei allerdings gesetzliche und/oder
ubliche Sicherheiten und/oder Verbindlichkeiten der vorgenannten Art (beispielsweise Pfandrecht des
Leasinggebers, Pfandrechte in Verbindung mit gewerblichen Kreditversicherungen, Eigentumsvorbehalt,
Zoll- und Steuersicherheiten etc.) oder Wertpapiere und/oder Verbindlichkeiten zugunsten von
Mehrheitsbeteiligungen in jedem Fall als innerhalb des normalen Geschéftsgangs liegend gelten,

Termingeschéfte mit Wahrungen, Wertpapieren und bdrsengehandelten Waren und Rechten sowie sonstige
Geschafte mit derivativen Finanzinstrumenten, die 2,0 Millionen € {ibersteigen und auflerhalb des
gewdhnlichen Geschaftsbetriebs getétigt werden, wobei allerdings Absicherungsgeschafte zur Begrenzung
entsprechender Risiken in jedem Fall im Rahmen des gewohnlichen Geschéftsbetriebs erfolgen,

Erwerb oder VerduBerung von aktiven Tochtergesellschaften oder Unternehmen einschlieBlich Joint
Ventures, Beteiligungen an Unternehmen oder selbstandigen Geschéaftsbereichen mit Ausnahme des Erwerbs
von Vorratsgesellschaften, die einen Betrag von 1,0 Millionen € im Einzelfall oder 2,5 Millionen € insgesamt
pro Jahr Ubersteigen,

KapitalmaBnahmen an Beteiligungsunternehmen, sofern Dritte an dieser Kapitalmanahme beteiligt sind und
diese Dritten mehr als 3,5 Millionen € fiir die Zeichnung der Anteile zahlen,

Belastung von Aktien, wenn diese Aktien eine Forderung von mehr als 7,0 Millionen € absichern sichern,
sowie Liquidation von Unternehmen,

wesentliche Anderungen der Geschéftstatigkeit einer Tochtergesellschaft, auf die mindestens 2,0 Millionen €
an Bilanzsumme, Umsatzerl6sen oder Bruttoergebnis entfallen,

Einfilhrung und Anderung eines Mitarbeiteranreizsystems, das die Gewihrung von Aktien unserer
Gesellschaft, virtuellen Aktien oder anderen aktienkursbezogenen Anreizen beinhaltet,

Abschluss, Anderung oder Kiindigung von Vereinbarungen mit verbindlich zugesicherten
Zahlungsverpflichtungen von mehr als 8,0 Millionen €, soweit dies nicht ausdriicklich in einem genehmigten
Geschéftsplan vorgesehen ist; in diesem Fall ist eine Genehmigung nur bei Zahlungsverpflichtungen von
mehr als 12,0 Millionen € erforderlich,

Einleitung oder Beendigung von Gerichts- oder Schiedsgerichtsverfahren mit einem Streitwert von mehr als
1,0 Millionen € im Einzelfall,

Abschluss, Anderung oder Kiindigung von Unternehmensvertragen gemar 8§ 291 ff AktG und

Geschaftsbeziehungen unserer Gesellschaft oder ihrer Tochtergesellschaften einerseits und einem
GroRaktiondr oder einer diesem GroRaktiondr nahestehenden Partei andererseits mit Ausnahme von
(i) Transaktionen, die (einzeln oder zusammen mit verwandten oder &hnlichen Transaktionen) einen
Marktwert von 200.000 € nicht iberschreiten, und (ii) dem Erwerb von Waren, Dienstleistungen und
Lizenzen im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit unserer Gesellschaft zu marktiblichen
Bedingungen.
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Die nachstehende Tabelle enthélt die Namen und die Dauer der Mitgliedschaft der Mitglieder unseres Aufsichtsrats
wéhrend des Geschéftsjahres 2020, ihr Alter, ihre (am Tag der ordentlichen Hauptversammlung des betreffenden
Jahres endende) Amtszeit sowie ihre berufliche Haupttétigkeit auBerhalb unserer Gesellschaft.

Mitglied Ende der

Name Alter  seit Amtszeit Hauptberuf

Gilles Bogaert® ............. 51 Dez. 2018 2023 Chairman und Chief Executive Officer, EMEA und
LATAM, Pernod Ricard SA

Andre T. lguodala.......... 37 Dez. 2018 2023 Profibasketballspieler, Miami Heat, National Basketball
Association

Blaise Judja-Sato............ 56 Dez. 2018 2023 Griinder von VillageReach, Griinder von Resilience Trust

Jonathan D. Klein .......... 60 Dez. 2018 2023 Mitbegriinder und Deputy Chairman of the Board, Getty
Images

Angela Kaya Mwanza.... 50 Mérz 2019 2024 Private Wealth Advisor und Senior Portfolio Manager, UBS
Private Wealth Management

Alioune Ndiaye®@ .......... 60 Dez. 2018  entfallt Chief Executive Officer, Orange Middle East and Africa

Matthew Odgers®.......... 44 Dez. 2018  entfillt Executive, Group Business Development, MTN Group

John H. Rittenhouse....... 63 Dez. 2018 2023 Chairman und Chief Executive Officer, Cavallino Capital
LLC; Chairman und Chief Executive Officer, VinAsset Inc.

Aminata Ndiaye®@........... 42 Juni 2020 2023 Senior Vice President of Marketing, Digital & Customer

Experience, Orange/Middle East & Africa

(1) GemaR §7.2 unserer am 18. Dezember 2018 mit unseren damals bestehenden Aktiondren geschlossenen
Aktionarsvereinbarung haben wir und die Aktiondre vereinbart, Gilles Bogaert und Matthew Odgers in den
Aufsichtsrat zu berufen. Matthew Odgers ist im Juli 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

)] Im Februar 2020 ist Alioune Ndiaye aus unserem Aufsichtsrat ausgeschieden. Aminata Ndiaye wurde von
der Hauptversammlung am 9. Juni 2020 als Nachfolgerin von Alioune Ndiaye fiir die Restlaufzeit seiner
Erstbestellung in den Aufsichtsrat gewahilt.

Der Aufsichtsrat hat sichergestellt, dass die gesetzlichen Vorschriften, die Satzung und die Geschaftsordnungen von
Aufsichtsrat und Vorstand eingehalten wurden. Er hat die nach Gesetz und Satzung erforderlichen Beschliisse gefasst.
Soweit Geschaftsvorgange der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, haben die Mitglieder diese vor der
Beschlussfassung mit dem Vorstand eingehend erdrtert. Weitere Informationen enthdlt der Bericht des Aufsichtsrats
fur das Jahr 2020.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Entscheidungen werden grundsétzlich von unserem Aufsichtsrat als Ganzem getroffen, wobei Entscheidungen Uber
bestimmte Angelegenheiten jedoch im gesetzlich zuldssigen Umfang auch an Ausschiisse unseres Aufsichtsrats
delegiert werden konnen. Der Vorsitzende oder im Fall seiner Verhinderung sein Stellvertreter leiten die Sitzungen
des Aufsichtsrats und bestimmen nach pflichtgemaRer Priifung der Umsténde die Reihenfolge der Abhandlung der
Tagesordnungspunkte, die Art und Reihenfolge der Abstimmungen sowie eine etwaige Vertagung der Beratung und
Beschlussfassung tber einzelne Tagesordnungspunkte.

Dartiber hinaus ist nach deutschem Recht ein Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, seine Pflichten und
Verantwortlichkeiten personlich wahrzunehmen, und diese Pflichten und Verantwortlichkeiten kdnnen nicht pauschal
und dauerhaft an Dritte delegiert werden. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse kdnnen nach deutschem Recht jedoch
unabhéngige Sachverstdndige fir die Prifung und Analyse spezifischer Sachverhalte im Einklang mit seinen
Uberwachungspflichten bestellen. Wir wiirden die Kosten dieser vom Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschiisse
beauftragten unabhangigen Experten tragen.

Gemé&R § 107 (3) Aktiengesetz kann der Aufsichtsrat aus seiner Mitte Ausschiisse bestellen und sie mit der
Wahrnehmung bestimmter Aufgaben betrauen. Die Aufgaben, Befugnisse und Verfahren der Ausschiisse werden vom
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Aufsichtsrat festgelegt. Wichtige Befugnisse des Aufsichtsrats konnen im gesetzlich zuléssigen Umfang auch auf
Ausschlsse uUbertragen werden.

Gemal § 10 seiner Geschéftsordnung hat der Aufsichtsrat einen Priifungsausschuss, einen Vergitungsausschuss und
einen Corporate-Governance- und Nominierungsausschuss gemal Empfehlung 5 der Empfehlung der Kommission
vom 15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht geschéftsfihrenden Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern
boérsennotierter Gesellschaften sowie zu den Ausschiissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrats (2005/162/EG) eingerichtet.
Die nachstehende Tabelle enthalt die Mitglieder des Prufungs-, Vergitungs- sowie Corporate-Governance- und
Nominierungsausschusses per 31. Dezember 2020 sowie die Mitglieder des temporaren Kapitalerhdhungsausschusses
2020:

Bezeichnung des Ausschusses Mitglieder

PrifungSausSChUSS .......cvcveieriirie e Blaise Judja-Sato, Angela Kaya Mwanza und John
H. Rittenhouse (Vorsitzender)

VergltungsauSSChUSS .......ccccvverierireieee e Andre T. Iguodala, Blaise Judja-Sato und Jonathan

D. Klein (Vorsitzender)

Corporate-Governance- und Nominierungsausschuss ... Blaise Judja-Sato, Andre Iguodala und
Jonathan D. Klein (Vorsitzender)®

Kapitalerhohungsausschuss 20209 ............c.ccccevevevennnee. Jonathan D. Klein (Vorsitzender), Blaise Judja-Sato und
John H. Rittenhouse
@ Von der Grundung der Gesellschaft waren Alioune Ndiaye bis zu seinem Rucktritt aus dem Aufsichtsrat im

Februar 2020 und Matthew Odgers bis zu seinem Rucktritt aus dem Aufsichtsrat im Juli 2020 Mitglieder des
Corporate-Governance- und Nominierungsausschusses. Andre Iguodala wurde vom Aufsichtsrat am 31. Mérz
2020 zum Mitglied des Ausschusses gewéhlt, und Jonathan D. Klein wurde vom Aufsichtsrat am 21. August
2020 zum Mitglied und Vorsitzenden des Ausschusses gewdhilt.

(2) Dieser tempordre Ausschuss wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 8. November 2020 zur
Durchfiihrung der Kapitalerhdhung im November 2020 eingerichtet und anschlieRend wieder aufgeldst.

Prifungsausschuss

Unser Priifungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Genauigkeit und Integritit unserer
Abschlisse, unserer Bilanzierungs- und Finanzberichterstattungsprozesse und Abschlussprifungen, der Wirksamkeit
unseres internen Kontrollsystems, unseres Risikomanagementsystems, der Einhaltung gesetzlicher und behérdlicher
Vorschriften, der Qualifikation, Unabhdngigkeit und Leistung der unabhangigen Prufer sowie der Effektivitat unserer
internen Revisionsfunktionen. Die Pflichten und Verantwortlichkeiten des Priifungsausschusses zur Erfiillung seiner
Aufgaben beinhalten unter anderem:

. Vorbereitung der Empfehlung des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung Uber die Bestellung der
unabhéngigen Wirtschaftsprifer zur Priifung unserer Jahresabschliisse und den entsprechenden Vorschlag an
den Aufsichtsrat,

. direkte Verantwortung fir die Ernennung, Vergitung, Beauftragung und Beaufsichtigung der Arbeit der
unabhéngigen Wirtschaftsprifer, die direkt dem Prifungsausschuss Bericht erstatten, wobei die Ernennung
und Kiindigung der Wirtschaftspriifer der Genehmigung durch die Hauptversammlung bedarf,

. Vorabgenehmigung oder Annahme geeigneter VVerfahren zur Vorabgenehmigung aller von den unabhéngigen
Wirtschaftsprifern zu erbringenden Prifungs- und priifungsunabhéngigen Leistungen,

. Behandlung von Angelegenheiten und Prozessen im Zusammenhang mit der Unabhéngigkeit der
Wirtschaftsprfer,

. Einrichtung, Aufrechterhaltung und Uberpriifung von Verfahren fiir die Entgegennahme, Archivierung und
Behandlung von bei uns eingehenden Beschwerden in Bezug auf Bilanzierung, interne Bilanzierungskontrolle
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oder Rechnungsprifung sowie fur die vertrauliche und anonyme Meldung fragwirdiger Bilanzierungs- oder
Rechnungspriifungsangelegenheiten durch unsere Mitarbeiter und

. Uberpriifung und Genehmigung aller Transaktionen unserer verbundenen Parteien gemaR unseren von Zeit
zu Zeit geltenden Richtlinien.

Der Prufungsausschuss verfugt tber die zur Erfillung seiner Pflichten und Verantwortlichkeiten angemessenen
Ressourcen und Befugnisse einschlieRlich der Befugnis, ohne die vorherige Genehmigung des Vorstands oder
Aufsichtsrats die Honorare und sonstigen Auftragsbedingungen flr besondere oder unabhdngige Rechtsberater,
Rechnungspriifer oder andere Experten und Berater festzulegen, unverandert zu lassen, zu kiindigen und zu
genehmigen, wenn er dies fiir notwendig oder angemessen hélt. Wir stellen die vom Priifungsausschuss in seiner
Eigenschaft als Ausschuss des Aufsichtsrats festgelegten angemessenen Finanzmittel fiir die Zahlung von Vergiitungen
an die zum Zweck der Vorbereitung oder Herausgabe eines Prifungsberichts oder zur Durchfuhrung anderer
Prifungs-, Uberpriifungs- oder Bestitigungsleistungen fiir unsere Gesellschaft beauftragten unabhéngigen
Wirtschaftsprufer, fir die Vergiitung etwaiger vom Prifungsausschuss beauftragter Berater und fiir gewohnliche
Verwaltungsausgaben des Ausschusses, die zur Erfiillung seiner Aufgaben notwendig oder angemessen sind.

Der Prifungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern, und vorbehaltlich bestimmter begrenzter Ausnahmen
muss jedes Mitglied des Priifungsausschusses gemaf den folgenden Kriterien unabhéngig sein:

. Kein Mitglied des Prufungsausschusses darf direkt oder indirekt Beratungs-, Gutachter- oder andere
Entschadigungshonorare von unserer Gesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften annehmen, es sei denn in
seiner Eigenschaft als Mitglied unseres Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschusse.

. Kein Mitglied des Priifungsausschusses darf eine ,,verbundene Person® unserer Gesellschaft oder einer ihrer
Tochtergesellschaften sein, auler in seiner Eigenschaft als Mitglied unseres Aufsichtsrats oder eines seiner
Ausschisse. In diesem Zusammenhang bezeichnet der Begriff ,,verbundene Person eine Person, die direkt
oder indirekt, Uber einen oder mehrere Vermittler, unsere Gesellschaft oder eine ihrer Tochtergesellschaften
kontrolliert oder von ihnen kontrolliert wird oder unter gemeinsamer Kontrolle mit ihnen steht.

Mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses muss nach der Definition im Borsengesetz als ,,Finanzexperte des
Priifungsausschusses* qualifiziert sein. Der Finanzexperte unseres Priifungsausschusses ist John H. Rittenhouse.

Vergltungsausschuss

Unser Vergutungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, von denen eines der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist. Unser
Vergltungsausschuss ist flr die folgenden Aufgaben verantwortlich:

. Prifung aller Aspekte der Vergltung und der Beschéftigungsbedingungen fur den Vorstand und in diesem
Zusammenhang (i) Abgabe von Empfehlungen an den Aufsichtsrat und Vorbereitung von Entscheidungen
flr den Aufsichtsrat, (ii) Vorbereitung von Présentationen fur die Hauptversammlung (falls zutreffend) zur
Erérterung von Anderungen bestehender oder den Abschluss neuer Arbeitsvertrage fiir die Mitglieder des
Vorstands einschliellich  Fragen der Vergutungsrichtlinien, Anreizprogramme, Strategie und
Rahmenbedingungen,

. Prifung der Vergitung und der allgemeinen Beschéftigungsbedingungen fur Fuhrungskréfte der zweiten
Ebene mit dem Recht, insoweit Empfehlungen an den Vorstand abzugeben,

. gegebenenfalls Beauftragung einer eigenen unabhangigen Uberpriifung der Vergiitungsrichtlinien und der
den Vorstandsmitgliedern gezahlten Vergitungspakete, um sicherzustellen, dass die Richtlinien die besten
Praktiken widerspiegeln und dass die Pakete wettbewerbsfahig und marktkonform bleiben,

. Présentation einer Bewertung der Leistung des Vorstands und Abgabe einer Empfehlung an den Aufsichtsrat
beziglich der Beschaftigungsbedingungen und der Vergiitung des Vorstands,
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o Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Uberwachung der Einhaltung von Vorschriften in Bezug auf
Vergitungsfragen einschlieRlich der Uberwachung unseres Systems zur Einhaltung der einschlagigen
Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kodex bezuglich der Offenlegung von Informationen
uber die Vergiitung des Vorstands und anderer leitender Angestellter und

. Prifung von als Rahmen fir alle Vergutungsangelegenheiten dienenden Vergltungsrichtlinien, die dem
Aufsichtsrat vorgelegt und von diesem festgelegt werden.

Corporate-Governance- und Nominierungsausschuss
Unser Corporate-Governance- und Nominierungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Der Ausschuss

ist unter anderem fiir die Vorbereitung aller Empfehlungen an den Aufsichtsrat in Bezug auf die folgenden Themen
zustandig:

. Ernennung und Entlassung von Vorstandsmitgliedern sowie Ernennung des Vorstandsvorsitzenden,
) Abschluss, Anderung und Kiindigung von Arbeitsvertragen mit Vorstandsmitgliedern und
. auf der Hauptversammlung vorzulegende Wahlvorschlage fir geeignete Aufsichtsratskandidaten.

Daruiber hinaus entscheidet der Corporate-Governance- und Nominierungsausschuss und nicht der gesamte
Aufsichtsrat vorbehaltlich der obligatorischen Zustdndigkeiten des gesamten Aufsichtsrats Giber die meisten Geschéfte,
die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, und kann seine Zustimmung zu Transaktionen zwischen uns und
Mitgliedern unseres Vorstands erteilen.

Kapitalerhéhungsausschuss 2020
Unser temporéarer Kapitalerh6hungsausschuss 2020 wurde zur Durchfuihrung der Kapitalerhéhung im November 2020

gegrundet und anschliefend wieder aufgeldst. Er bestand aus drei Mitgliedern und war fiir die folgenden Aufgaben
zustandig:

. Durchfuihrung der Kapitalerhéhung vom November 2020,

. Festlegung des Platzierungspreises flir die neuen Aktien,

. Festlegung der endgiltigen Anzahl der auszugebenden neuen Aktien,

) Anpassung der Satzung der Gesellschaft nach der Kapitalerh6hung im November 2020.

Uberpriifung der Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrates Uberprifen regelméRig die Effizienz seiner Tatigkeit. Als Ergebnis dieser
Uberpriifung im Jahr 2020 wurden dem Vorstand Verbesserungen vorgeschlagen und von diesem umgesetzt. Zu
diesen Verbesserungen gehédrten die im Februar 2020 abgeschlossene Einrichtung einer neuen
Vorstandskommunikationssoftware sowie die Einberufung zusétzlicher regelméRiger und Ad-hoc-Sitzungen und
Informationsveranstaltungen des Aufsichtsrats mit dem Vorstand und Mitgliedern der Unternehmensleitung. Daruiber
hinaus wurden im Juni 2020 die Gesché&ftsordnungen fir den Vorstand und den Aufsichtsrat tiberarbeitet. Mit den
Uberarbeitungen wurden klarere Verantwortlichkeiten fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder eingefunhrt,
Schwellenwerte fur bestimmte Zustimmungserfordernisse des Aufsichtsrats gedndert und neue Empfehlungen des
Uberarbeiteten Kodex 2020 bericksichtigt.

Vorstandsausschisse
Der Vorstand hat keine Ausschiisse eingerichtet. Er (ibt seine Leitungsfunktion als kollektives Organ aus, wobei

einzelnen Vorstandsmitgliedern die VVerantwortung furr bestimmte Bereiche tibertragen wird.
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Hauptversammlung der Aktionare

Die Hauptversammlung ist das zentrale Organ, Uiber das die Aktionére ihre Rechte und ihr Stimmrecht austiben kénnen.
Jeder Aktie entspricht eine Stimme. Stimmberechtigt sind Aktionare, die sich rechtzeitig angemeldet haben. Den
Vorsitz der Hauptversammlung fuhrt in der Regel der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Um den Aktiondren die
Wahrnehmung ihrer Interessen auf der Hauptversammlung zu erleichtern, kénnen die Stimmrechte durch einen
Bevollméchtigten ausgelibt werden. Jumia benennt ebenfalls einen Bevollmachtigten fiir die Hauptversammlung, den
Aktiondre mit der weisungsgemalen Austibung ihrer Stimmrechte betrauen kénnen. Alle erforderlichen Berichte und
Dokumente werden den Aktiondren vorab auch auf der Website der Gesellschaft zur Verfligung gestellt.

Gemé&R dem Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und
Strafverfahrensrecht vom 27.Madrz 2020, ergénzt durch das Gesetz zur weiteren Verkiirzung des
Restschuldbefreiungsverfahrens vom 22. Dezember 2020 kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschlieBen, Hauptversammlungen bis zum 31. Dezember 2021 als virtuelle Hauptversammlungen ohne physische
Anwesenheit der Aktionére oder ihrer Vertreter abzuhalten, sofern

. die Bild- und TonUbertragung der gesamten Versammlung erfolgt,

. die Stimmrechtsausiibung der Aktionére ber elektronische Kommunikation (Briefwahl oder elektronische
Teilnahme) sowie Vollmachtserteilung maoglich ist,

. den Aktiondren eine Fragemdglichkeit im Wege der elektronischen Kommunikation eingeraumt wird,

. den Aktionéren, die ihr Stimmrecht ausgelibt haben, unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in
der Hauptversammlung eine Méglichkeit zum Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung
eingerdumt wird.

Im Geschéftsjahr 2020 haben wir unsere Hauptversammlung als virtuelle Aktiondrsversammlung abgehalten.

Die Hauptversammlung entscheidet insbesondere tber die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats, die Wahl des
Wirtschaftsprifers und andere ihr vom Gesetz zugewiesene Angelegenheiten wie beispielsweise
Kapitalangelegenheiten und andere Satzungsénderungen. Beschliisse der Hauptversammlung werden mit der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst, sofern das Gesetz oder die Satzung nichts anderes vorsieht. Die Satzung kann im
Abschnitt  ,,Corporate  Governance” auf unserer Investor-Relations-Website  eingesehen  werden
(https://investor.jumia.com).

Andere Corporate-Governance-Themen
Vergutung des Vorstands

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Komponenten zusammen. Alle
Vergutungskomponenten sind fir sich jeweils einzeln und in ihrer Gesamtheit angemessen. Der Aufsichtsrat befasst
sich intensiv mit der Angemessenheit und Ublichkeit der Vorstandsvergiitung und beriicksichtigt dabei insbesondere
die in § 87 AktG genannten Kriterien. Hierzu gehdren beispielsweise die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds,
seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Gesellschaft.
Dariiber hinaus wird auch das Branchenumfeld der Gesellschaft beriicksichtigt.

Am 15. Februar 2019 beschloss die Hauptversammlung der Gesellschaft gemaR 8§ 314 (3) und 286 (5) HGB, die
Offenlegung der individualisierten Beziige der Vorstandsmitglieder bis zum Geschéftsjahr 2023 zu unterlassen.
Aufgrund dieses Uibergeordneten Gesellschafterbeschlusses wurde Ziffer 4.2.4 Satz 1 und 2 des Kodex 2017 nicht
angewendet. Ein Vergltungsbericht geméaR § 162 AktG wird erstmals flir das Geschaftsjahr 2021, d. h. im Jahr 2022,
erstellt und zusammen mit dem dazugehdrigen Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers im Abschnitt ,,Corporate
Governance* auf unserer Investor-Relations-Website (https://investor.jumia.com) verdffentlicht.
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Nach der Novellierung des Aktiengesetzes (AktG) soll der Aufsichtsrat ein klares und umfassendes System zur
Vergltung der Mitglieder des Vorstands beschlieen. Dieses neue Vergutungssystem wird erstmals auf der
Hauptversammlung 2021 zur nicht bindenden Genehmigung vorgelegt und auch auf der Corporate-Governance-Seite
unserer Investor-Relations-Website (https://investor.jumia.com) verdffentlicht.

Vergutung des Aufsichtsrats

Nach zwingendem deutschem Recht wird die Vergiitung des Aufsichtsrats einer deutschen Aktiengesellschaft durch
Beschluss einer Hauptversammlung oder in der Satzung festgelegt. Auf der Hauptversammlung am 9. Juni 2020 haben
unsere Aktionare das folgende Vergiitungssystem beschlossen:

. Ordentliche Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergutung in Héhe von 75.000 € pro Jahr. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt eine feste Vergltung in Hohe von 150.000 € pro Jahr.

. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhélt eine zusétzliche feste Vergiitung in Hhe von 40.000 € pro
Jahr (lediglich im am 31. Dezember 2020 endende Geschéftsjahr war dieser Betrag um 257.000 € erhoht
worden) und jedes andere Mitglied des Prifungsausschusses eine zusatzliche feste Vergitung in Hohe von
20.000 € pro Jahr.

. Der Vorsitzende des Vergltungsausschusses sowie der Vorsitzende des Corporate-Governance- und
Nominierungsausschusses erhalten jeweils eine zusétzliche feste Vergiutung in Hohe von 20.000 € pro Jahr
und jedes andere Mitglied des Vergutungsausschusses sowie des Corporate-Governance- und
Nominierungsausschusses eine zusatzliche Vergutung in Hohe von 10.000 € pro Jahr.

. Die Vergitung ist in zwei Raten, ndmlich nach den ersten sechs Monaten eines Geschéftsjahres und nach
Ablauf eines Geschéftsjahres, zu zahlen. Aufsichtsratsmitglieder, die ihr Amt im Aufsichtsrat oder in einem
Ausschuss des Aufsichtsrats oder den Vorsitz nur wéahrend eines Teils des Geschéftsjahres innehaben,
erhalten die Vergltung fur jeden vollen Kalendermonat ihrer Tatigkeit anteilig.

. Fur die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen zahlen wir keine Honorare.

. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Anspruch auf Erstattung ihrer angemessenen Auslagen, die ihnen in
Ausiibung ihrer Téatigkeit als Aufsichtsratsmitglieder entstanden sind, sowie der auf ihre Vergiitung und
Auslagen entfallenden Umsatzsteuer. Sie sind in der D&O-Versicherung der Gesellschaft eingeschlossen,
deren Pradmie von der Gesellschaft bezahlt wird.

Nach der Novellierung des Aktiengesetzes (AktG) soll die Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre Gber die
Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats abstimmen. Der Beschluss muss die Angaben fir ein Vergitungssystem
gemé&lR §87a Abs. 1 Satz 2 AktG enthalten und wird im Abschnitt ,,Corporate Governance* auf unserer Investor-
Relations-Website (https://investor.jumia.com) veréffentlicht.

Verhaltens- und Ethikkodex im Geschaftsleben/Compliance-Management-System

Wir haben einen schriftlichen Verhaltens- und Ethikkodex im Geschéftsleben verabschiedet, in dem die flr unsere
Tatigkeit geltenden Grundsatze rechtskonformen und ethischen Geschéftsgebarens dargestellt sind. Der
Verhaltenskodex gilt fir alle unsere Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder sowie Mitarbeiter. Der Zweck des
Verhaltenskodexes ist die Forderung von seriésem und ethischem Verhalten einschlieRlich des ethischen Umgangs mit
tatséchlichen oder scheinbaren Interessenkonflikten, die Férderung der vollstdndigen, fairen, genauen, rechtzeitigen
und verstandlichen Offenlegung in von der Gesellschaft bei der US-amerikanischen Bdrsenaufsicht (United States
Securities and Exchange Commission) eingereichten Berichten und Dokumenten und in anderen &ffentlichen
Mitteilungen der Gesellschaft, die Forderung der Einhaltung geltender Gesetze und behdérdlicher Regeln und
Vorschriften, die Gewahrleistung des Schutzes der legitimen Geschaftsinteressen der Gesellschaft einschliellich ihrer
geschéftlichen Chancen, Vermdgenswerte und vertraulichen Informationen sowie die Férderung von fairem Handel
und die Verhinderung von Fehlverhalten.
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Dariiber hinaus haben wir Compliance-Richtlinien eingefiihrt, in denen die bei uns und unseren Tochtergesellschaften
eingefiihrten Compliance-Management-Systeme beschrieben sind. Unsere Compliance-Richtlinien sind so gestaltet,
dass sie die Einhaltung aller gesetzlichen Anforderungen gewéhrleisten und gleichzeitig hohe ethische Standards
umsetzen, die sowohl flr die Unternehmensleitung als auch fir jeden einzelnen Mitarbeiter verbindlich sind. Die
Gesamtverantwortung fur das Compliance-Management-System liegt beim Vorstand, der dem Priifungsausschuss
regelméaBig berichtet. Unsere wichtigsten Compliance-relevanten Risikobereiche werden nach einem systematischen
Ansatz unter Beriicksichtigung unserer aktuellen Unternehmensstrategie und unserer Prioritaten bewertet. Wir haben
einen Chief Compliance Officer ernannt, der die Unternehmensleitung und die Mitarbeiter (iber relevante rechtliche
Anforderungen informiert. Mitarbeiter und Dritte haben die Méglichkeit, vermutete Gesetzesverstolie innerhalb des
Konzerns auf geschiitzte Weise an whistleblow@jumia.com zu melden.

Der vollstdndige Text unseres Verhaltens- und Ethikkodex im Geschiftsleben ist im Abschnitt ,,Corporate
Governance® auf unserer Investor-Relations-Website (https://investor.jumia.com) verfugbar.

Verbindliche Ziele fir den Anteil von Frauen in bestimmten Flhrungspositionen

Gemal 8 111 Abs. 5 AktG hat unser Aufsichtsrat am 9. Juni 2020 seine Geschaftsordnung aktualisiert, nachdem die
urspringliche Zielsetzung, bis zum 31. Dezember 2019 ein weibliches Aufsichtsratsmitglied zu haben, erreicht wurde.
Die neue Regelung sieht vor, dass bis zum 31. Dezember 2023 37,5 % der Mitglieder des Aufsichtsrats weiblich sein
sollen (d. h. eine Erhéhung um zwei Mitglieder gegeniiber der Zielvorgabe fur 2019). Von Mérz 2019 bis zum 9. Juni
2020 hatte der Aufsichtsrat ein weibliches Mitglied. Seither gehdren dem Aufsichtsrat zwei weibliche Mitglieder an.
Dementsprechend wurde das Ziel fur Ende 2019 erflllt, wihrend das neue Ziel fiir Ende 2023 noch nicht erreicht
wurde.

Der Vorstand besteht derzeit aus zwei Mitgliedern, und die Einfliihrung einer Frauenquote wird in diesem friihen
Stadium der Unternehmensgeschichte als nicht sinnvoll erachtet. Beide Vorstandsmitglieder sind Mitbegrinder der
Gesellschaft, und eine Erhéhung des Frauenanteils ware nur mdglich, wenn die Zahl der Mitglieder erhéht wird oder
ein Mitglied aus dem Vorstand ausscheidet. Der Aufsichtsrat hat daher beschlossen, die derzeitige Vorstandsstruktur
beizubehalten.

Transparenz

Alle wichtigen Termine fur Aktionare, Investoren und Analysten wahrend des Geschéftsjahres werden im Abschnitt
,Investors Relations* auf der Website der Gesellschaft (https://investor.jumia.com) verdffentlicht.

Die Gesellschaft informiert Aktionére, Analysten und Journalisten nach einheitlichen Kriterien. Die Informationen
sind fir alle Kapitalmarktteilnehmer transparent und konsistent. Pressemitteilungen sowie Présentationen von
Presse- und Analystenkonferenzen werden auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht.

Die Jumia Technologies AG hat keine direkten Angestellten in den beiden obersten Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands und hat daher kein Diversitatsziel gema § 76 (4) AktG festgelegt. Auch wenn die gesetzliche
Verpflichtung zur Festlegung dieser Ziele nur die Jumia Technologies AG betrifft, setzt sich der Vorstand fur die
Erh6hung des Frauenanteils in der weltweiten Belegschaft des Unternehmens ein.

Weitere Angaben

Weitere Informationen lber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie Uber seine Zusammenarbeit mit
dem Vorstand sind dem Bericht des Aufsichtsrats zu entnehmen.
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